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DAGSORDEN 
 
Lørdag 28. oktober 2023, Litteraturhuset (Fredrikstad)  

Kl. 09:30 Registrering 
 
Kl. 10:00 Åpning av landsmøtet 2023 
   

LM-01/23 Konstituering  
   a) Valg av ordstyrer, bisitter og referenter   

b) Avklaring av stemmeberettigelse  
c) Godkjenning av innkalling og dagsorden 
d) Godkjenning av forretningsorden 
e) Valg av tellekorps, protokollunderskrivere og redaksjonskomité 

 
  LM-02/23 Årsmelding og årsregnskap 

a) Godkjenning av årsmelding for 2022 
b) Godkjenning av årsregnskap for 2022 
 

LM-03/23 Vedtekter 
    Presentasjon av innkomne forslag  

Debatt 
   Votering 
 
LM-04/23 Arrangørpolitisk plattform 

Presentasjon av innkomne forslag  
Debatt 
Votering 

  
  LM-05/23 Handlingsplan  
    Handlingsplan for 2023 legges frem til orientering 
 
  LM-06/23 Innkomne saker 

Presentasjon av innkomne forslag  
Debatt 
Votering 

 
  LM-07/23 Uttalelse 

Presentasjon av innkomne forslag  
Debatt 
Votering 
     

LM-08/23 Valg 
   a) Styre 

   b) Valgkomité 
   c) Revisor 
 
  Heving av landsmøtet v/styreleder 
 
Kl. 12:00 Slutt (tidspunktet forutsetter endt saksbehandling i landsmøtet) 
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SAKSLISTE 
 
LM-sak 01/23 Konstituering 

a) Valg av ordstyrer, bisitter og referenter 

Forslag til vedtak: (…) velges som ordstyrer. (…) velges som bisitter. (…) og (…) velges som 
referenter. 

b) Avklaring av stemmeberettigelse 

Forslag til vedtak: Stemmeberettigelse godkjennes i henhold til deltakerliste og medlemsliste. 

c) Godkjenning av innkalling og dagsorden 

Forslag til vedtak: Innkallingen og dagsorden til landsmøtet 2023 godkjennes.  

d) Godkjenning av forretningsorden 
 
Forslag til vedtak: Forretningsorden godkjennes. 
 
e) Valg av redaksjonskomité, protokollunderskrivere og tellekorps 

Forslag til vedtak: (…), (…) og (…) velges til redaksjonskomité. (…) og (...) velges som 
protokollunderskrivere. (…) og (…) velges til tellekorps. 

 
LM-sak 02/23 Årsmelding og årsregnskap 
 
a) Godkjenning av årsmelding for 2022  
 
b) Godkjenning av årsregnskap for 2022 
 
Forslag til vedtak: Årsmelding og årsregnskap for 2022 godkjennes. 
 
 
LM-sak 03/23 Vedtekter 
 
Forslag til vedtak: Styrets endringsforslag til vedtektene vedtas.  
 

LM-sak 04/23 Arrangørpolitisk plattform  

Forslag til vedtak: Styrets endringsforslag til Arrangørpolitisk plattform vedtas. 

 
LM-sak 05/23 Handlingsplan 
 
Forslag til vedtak: Handlingsplanen for 2023 tas til orientering.  
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LM-sak 06/23 Innkomne saker 
 
Forslag til vedtak: Saken behandles under LM-sak 07/23 Uttalelse. 
 
 
LM-sak 07/23 Uttalelse 
 
Forslag til vedtak: Saken legges frem uten forslag til vedtak. 
 
 
LM-sak 08/23 Valg 
 
a) Styre 

Forslag til vedtak: Styret velges i henhold til valgkomiteens innstilling. 

b) Valgkomité 

Forslag til vedtak: Valgkomiteen velges i henhold til valgkomiteens innstilling. 

c) Revisor 

Forslag til vedtak: BDO velges som revisor for NKA. 
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SAKSPAPIRER 

LM-sak 01/23 Konstituering 
 
d) Forretningsorden 

A. Organer 
Landsmøtet har følgende organer: 
1) Møteledelse med sekretariat 
2) Plenum 
3) Grupper 
 
Møteledelse 
Møteledelsen består av to personer valgt av Landsmøtet, henholdsvis ordstyrer og bisitter. 
Møteledelsen er ansvarlig for avviklingen av møtet. 
 
Plenum 
1) Alle vedtak fattes i plenum. 
2) Bare godkjente delegater har stemmerett, jamfør delegatliste. 
3) Delegater og observatører har tale- og forslagsrett i alle saker. 
4) Inviterte gjester har talerett i de saker de er invitert til. Landsmøtet kan begrense taleretten. 
 
Delegater som forlater Landsmøtesalen må melde sin permisjon ved utgangen av lokalet, og 
levere fra seg delegatskilt. Hvis delegatstatus permanent skal overdras til en observatør må dette 
godkjennes av Landsmøtet.  
 
Grupper 
Landsmøtet kan deles inn i grupper for å forberede plenumsavstemninger i enkelte saker. 
Gruppene er rene diskusjonsfora, og har ikke vedtaksrett. 

 

B. Tellekorps 
Det velges et tellekorps som foretar opptelling ved avstemninger og valg når delegater eller 
møteledelsen krever det. 

 

C. Redaksjonskomité 
Landsmøtet fastsetter frist for innlevering av endringsforslag. Møteledelsen kunngjør tidsfristene 
for innlevering av forslag til de respektive sakene. 

 
En redaksjonskomité som utpekes av Landsmøtet samordner alle innkomne endringsforslag, og 
innstiller til Landsmøtet. Redaksjonskomiteen har rett til å fremme alternative forslag som 
opprettholder intensjonen i de innkomne forslagene. 

 

D. Forhandlingene 
Forhandlingene i plenum føres for åpne dører. Det kan foreslås å lukke møtet i spesielle saker. 
Slikt vedtak fattes med simpelt flertall.  
 
Alle endrings- og vedtaksforslag formuleres skriftlig og leveres til møteledelsen. Tale- og 
forslagsrett etter delegatlisten.  
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Innlegg er normalt satt til tre minutters taletid. Det gis anledning til to replikker på ett minutt til hvert 
innlegg, samt svarreplikk. Taletiden og antallet replikker kan foreslås begrenset når møteledelsen 
ser det som påkrevd.  
 
Når det er vedtatt å sette strek opplyser møtelederen om at det er anledning til å tegne seg før og 
under neste talers innlegg. Forslag om å sette strek med virkning også for inntegnede talere 
krever 2/3 flertall. Det er ikke anledning til å fremme forslag etter at strek er satt.  
 
Møteledelsen har adgang til å redigere talerlisten dersom dette er nødvendig av tidshensyn. Ved 
redigering av talerlisten skal delegater prioriteres foran observatører og talere som ikke har hatt 
ordet tidligere i saken skal prioriteres. 
 
Blir det reist innvendinger til forretningsorden, dagsorden eller voteringsorden, skal den som 
tegner seg få ordet umiddelbart etter at pågående replikkveksling er avsluttet. Taletiden er da to 
minutter. Det gis ikke replikker til slike innlegg. Forslag av denne art tas opp til avstemning før 
saksdebatten eventuelt tas opp igjen.  
 
Til forretningsorden, dagsorden eller voteringsorden kan samme person kun holde to innlegg til 
samme sak.  
 

E. Avstemninger 
Generelt gjelder simpelt flertall, ved saker som krever vedtektsendringer kreves 2/3 flertall. 
Vedtektenes bestemmelser om stemmeberettigelse gjelder. 
 

F. Valg  
Valgkomiteen legger frem forslag til nytt styre med varamedlemmer. Landsmøtedeltakerne har 
anledning til å fremsette benkeforslag på kandidater. Eventuelle benkeforslag skal framsettes og 
begrunnes før valget holdes. Kandidater skal settes opp mot ett av de opprinnelig foreslåtte 
kandidatene. Personvalg skal skje skriftlig dersom minst én delegat krever det. 
 

G. Sluttbestemmelser 
Forretningsorden kan ikke stride mot Norske Kulturarrangørers vedtekter. Landsmøtet kan med 
2/3 flertall fravike forretningsorden under landsmøtet. Hvis et spørsmål ikke er regulert i 
forretningsorden eller lovverk gjelder vanlig forhandlingspraksis. Landsmøtet skal i siste instans 
fortolke slik praksis. 
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LM-sak 02/23 Årsmelding og årsregnskap 

a) Godkjenning av årsmelding for 2022 

Årsmelding for 2022 er vedlagt. 
 
b) Godkjenning av årsregnskap for 2022 

Årsregnskap for 2022, samt revisorberetning, er vedlagt. 
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LM-sak 03/23 Vedtekter 

Det har blitt gjort flere endringer i vedtektene de siste årene, hvor en del tekniske og språkmessige 
ting er rettet opp i. I tillegg er det gjort en del presiseringer, blant annet knyttet til § 10 Valg, for å sikre 
bedre kontinuitet i styret. I 2021 vedtok Landsmøtet at styret skal ha en nestleder. I 2022 vedtok 
Landsmøtet en strategi som medførte nokså vesentlige endringer, og det fikk naturlig nok også følger 
for NKAs vedtekter. I år fremmes ingen substansielle endringsforslag, kun et forslag om å oppdatere 
metoden for stemmegivning for å gjøre landsmøtet enklere å avvikle: 

Punktet om dobbeltstemmer har stått i vedtektene i over 15 år, men det er ikke lenger åpenbart 
hvorfor det er en fordel for medlemmene. Det er sannsynlig at det henger sammen med et ønske om å 
mobilisere og engasjere flere delegater fra samme medlemsorganisasjon, men i en stadig voksende 
medlemsmasse skaper dette hvert år praktiske utfordringer med telling av stemmer. For å få en 
smidigere gjennomføring av landsmøtet foreslår styret å endre vedtektene på dette punktet.  

§ 8. Stemmeberettigelse   

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Alle medlemmer har stemmerett på landsmøtet, 
og gis to stemmer hver. Medlemmer som stiller 
med én delegat, gis dobbeltstemme. 
Fullmaktstemmer er ikke tillatt. 
 

Alle medlemmer har stemmerett på landsmøtet, 
og gis to stemmer én stemme hver. Medlemmer 
som stiller med én delegat, gis dobbeltstemme. 
Medlemmer som har en rolle i flere 
organisasjoner kan representere flere 
medlemmer. Fullmaktstemmer er ikke tillatt. 

 
Forslag til endrede vedtekter for NKA er vedlagt. Det er ikke mulig å fremme nye forslag til 
vedtektsendringer.  
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LM-sak 04/23 Arrangørpolitisk plattform 

Arrangørpolitisk plattform beskriver NKAs grunnprinsipper og overordnede politiske mål, og behandles 
på hvert landsmøte.  

I 2019 vedtok Landsmøtet endringer og oppdateringer knyttet til blant annet politi- og 
beredskapskostnader, MVA og TONO. I tillegg kom det inn et nytt punkt om hvordan NKA skal jobbe 
med klima og miljø. Under landsmøtet i 2020 ble det vedtatt endringer som knyttet seg til covid-19-
utbruddet og de alvorlige konsekvensene koronapandemien fikk for livebransjen. På grunn av den 
korte tiden som gikk mellom landsmøtene i 2020 og 2021 ble det ikke gjort endringer under 
landsmøtet i 2021. Strategiplanen som ble vedtatt i 2022 la føringer for en rekke endringer også i 
Arrangørpolitisk plattform. Punktene som spesifikt omtalte konsert- og musikkøkonomien ble endret 
og/eller utvidet.  

I år fremmes få substansielle endringsforslag, primært noen forslag for å oppdatere teksten: 

Arrangørenes sentrale rolle i kulturfeltet 
Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at arrangørene 
spiller en nøkkelrolle i gjenoppbyggingen av 
kulturfeltet etter koronapandemien. Arrangørene 
videreformidler brorparten av sine inntekter til 
artister, utøvere, rettighetshavere og 
leverandører av infrastruktur, i tillegg til å være 
arbeidsgivere, styrke frivilligheten og nå et bredt 
publikum. Etter to år med pandemi trenger 
publikum møteplasser som bygger på de gode 
fellesopplevelsene, og aktørene i feltet trenger 
at det blir fart i de kulturelle og kreative 
næringene igjen. Et sterkt og mangfoldig 
arrangørfelt er avgjørende for å opprettholde et 
rikt og godt tilbud av levende kunst og kultur i 
hele landet.   
 

Norske Kulturarrangører (NKA) mener at 
arrangørene spiller en nøkkelrolle i 
gjennoppbyggingen utviklingen av kulturfeltet 
etter koronapandemien. Arrangørene 
videreformidler brorparten av sine inntekter til 
artister, utøvere, rettighetshavere og 
leverandører av infrastruktur, i tillegg til å være 
arbeidsgivere, styrke frivilligheten og nå et bredt 
publikum. Etter to flere år med pandemi store 
utfordringer og kriser som pandemi, dyrtid og en 
urolig verdenssituasjon, trenger publikum 
møteplasser som bygger på de gode 
fellesopplevelsene, og aktørene i feltet trenger 
at det blir fart i de kulturelle og kreative 
næringene igjen. Et sterkt og mangfoldig 
arrangørfelt er avgjørende for å opprettholde et 
rikt og godt tilbud av levende kunst og kultur i 
hele landet. 

 
Kontinuerlig forbedring av arrangørenes rammebetingelser  

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at fremtidens 
kulturpolitikk og næringspolitikk må sørge for 
rammebetingelser som bidrar til å skape og 
opprettholde bærekraftige festivaler og 
helårsarrangører i hele landet, innenfor alle 
kunst- og kulturuttrykk. I kjølvannet av 
koronapandemien, der kostnadene er høyere og 
reservene mindre enn før, er mangfoldet i 
kulturtilbudet truet. I tillegg opplever store deler 
av feltet et kompetanseunderskudd, både hos 
arrangørene selv og innen sceneteknisk bransje. 
Det er derfor prekært at eksisterende 
arrangørstøtteordninger styrkes, samtidig som 
det etableres virkemidler som kan bidra til 
omstilling og kompetanseutvikling i 
arrangørfeltet. Det må også jobbes for at de 
kreative næringene lettere får tilgang til det 

Norske Kulturarrangører mener at fremtidens 
kulturpolitikk og næringspolitikk må sørge for 
rammebetingelser som bidrar til å skape og 
opprettholde bærekraftige festivaler og 
helårsarrangører i hele landet, innenfor alle 
kunst- og kulturuttrykk. I kjølvannet av 
koronapandemien Med et annet verdensbilde 
enn for bare få år siden, der kostnadene er 
høyere og reservene mindre enn før, er 
mangfoldet i kulturtilbudet truet. I tillegg opplever 
store deler av feltet et fremdeles utfordringer 
med kompetanseunderskudd både hos 
arrangørene selv og innen sceneteknisk bransje 
og rekruttering. Det er derfor prekært at 
eksisterende arrangørstøtteordninger styrkes, 
samtidig som det etableres virkemidler som kan 
bidra til omstilling og kompetanseutvikling i 
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eksisterende virkemiddelapparatet for 
innovasjon og næringsutvikling, samt 
omstillingsmidler knyttet til det grønne skiftet. 

arrangørfeltet. Det må også jobbes for at de 
kreative næringene lettere får tilgang til det 
eksisterende virkemiddelapparatet for 
innovasjon og næringsutvikling, samt 
omstillingsmidler knyttet til det grønne skiftet. 

 
Økt arrangørstøtte 

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at økt og mer 
forutsigbar arrangørstøtte er en nødvendig 
forutsetning for et bærekraftig arrangørmiljø som 
skaper levende kunst- og kulturopplevelser året 
rundt og i hele landet. Det er også behov for 
tilskuddsordninger med lavere terskel i form av 
hyppigere søknadsfrister, mindre byråkrati og 
kortere saksbehandlingstid. De varslede 
regionale kulturfondene kan være en løsning 
her, og sammen med andre 
bransjeorganisasjoner har NKA foreslått at 
regionale kulturfond primært innrettes for 
samarbeidstiltak mellom profesjonelle og 
frivillige. 

Norske Kulturarrangører mener at økt og mer 
forutsigbar arrangørstøtte er en nødvendig 
forutsetning for et bærekraftig arrangørmiljø som 
skaper levende kunst- og kulturopplevelser året 
rundt og i hele landet. Det er også behov for 
tilskuddsordninger med lavere terskel i form av 
hyppigere søknadsfrister, mindre byråkrati og 
kortere saksbehandlingstid. De varslede 
regionale kulturfondene kan være en løsning 
her, og sammen med andre 
bransjeorganisasjoner har NKA foreslått 
anbefaler at regionale kulturfond primært 
innrettes for samarbeidstiltak mellom 
profesjonelle og frivillige. 

 
Anstendig arbeidsliv 

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener det er 
avgjørende for et bærekraftig arrangørfelt at det 
jobbes med å skape gode og forutsigbare 
arbeidsvilkår for alle. NKA støtter derfor også 
den varslede gjennomgangen av arbeidstaker- 
og arbeidsgiverbegrepet. 

Norske Kulturarrangører mener det er 
avgjørende for et bærekraftig arrangørfelt at det 
jobbes med å skape gode og forutsigbare 
arbeidsvilkår for alle. NKA støtter derfor også 
den varslede gjennomgangen av arbeidstaker- 
og arbeidsgiverbegrepet. Bransjen må rigges for 
framtiden og et ordnet arbeidsliv, samtidig som 
det må tas høyde for arrangørfeltets særtrekk 
knyttet til varierende bemanningsbehov. 

 
MVA 

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at det er behov 
for en opprydding i dagens MVA-regler. Videre 
mener NKA at dagens situasjon knyttet til MVA 
må utredes for hele arrangørfeltet før det kan tas 
stilling til billettmoms. 

Norske Kulturarrangører mener at det er behov 
for en opprydding i dagens MVA-regler. Videre 
mener NKA at dagens situasjon knyttet til MVA 
må utredes for hele arrangørfeltet før det kan tas 
stilling til billettmoms. NKA vil utrede dagens 
situasjon knyttet til MVA for hele arrangørfeltet 
før det kan tas stilling til kulturmoms. 

 
TONO 

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at det er et 
prekært behov for å endre på dagens TONO-
struktur, og at MVA på vederlag ikke kan 
innføres før det er foretatt en grundig 
konsekvensutredning i regi av 
skattemyndighetene. NKA krever mer åpenhet 
om TONOs avtaler og virksomhet, inkludert om 
hvordan midlene fordeles. Videre mener NKA at 

Norske Kulturarrangører mener at det er et 
prekært behov for å endre på dagens TONO-
struktur, og at MVA på vederlag ikke kan 
innføres før det er foretatt en grundig 
konsekvensutredning i regi av 
skattemyndighetene. NKA krever mer åpenhet 
om TONOs avtaler og virksomhet, inkludert om 
hvordan midlene fordeles. Videre mener NKA at 
minstesatsene og grasrotavtalen for frivillige 
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minstesatsene og grasrotavtalen for frivillige 
arrangører må reforhandles og forbedres. 

arrangører må ytterligere reforhandles og 
forbedres.  

 
Klima og miljø  

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at kulturfeltet må 
bidra til å redusere sitt klimaavtrykk og jobbe for 
bærekraftig drift som reduserer presset på 
naturressursene. NKA vil fortsette å sette 
tematikken på dagsordenen, samt tilby 
kompetanse og legge til rette for 
erfaringsutveksling og videreformidling av beste 
praksis. 

Norske Kulturarrangører mener at kulturfeltet må 
bidra til å redusere sitt klimaavtrykk og jobbe for 
oppnå bærekraftig drift som reduserer presset 
på naturressursene. NKA skal lede an i 
sektorens bærekraftarbeid, og vil fortsette å 
sette tematikken på dagsordenen, samt tilby 
kompetanse og legge til rette for 
erfaringsutveksling og videreformidling av beste 
praksis. 

 
Økt mangfold 

Eksisterende ordlyd: Forslag til ny ordlyd: 
Norske Kulturarrangører mener at alle skal ha 
tilgang til gode kunst- og kulturopplevelser og 
mulighet til å delta i arrangørfeltet uavhengig av 
kjønn, alder, etnisitet, funksjonsevne og annen 
bakgrunn. NKA skal jobbe aktivt for å bygge ned 
barrierer for deltakelse, og kravet om økt 
mangfold skal gjelde både på, bak og foran 
scenen. 

Offentlige myndigheter må legge til rette for at 
unge under 18 år skal kunne delta på og drive 
konserttilbud, blant annet ved å stille egnede 
lokaler til disposisjon og yte økonomisk støtte 
med lav terskel. På samme måte bør det legges 
bedre til rette for rusfrie konserttilbud. 

 

Norske Kulturarrangører mener at alle skal ha 
tilgang til gode kunst- og kulturopplevelser og 
mulighet til å delta i arrangørfeltet uavhengig av 
kjønn, alder, etnisitet, funksjonsevne og annen 
bakgrunn. NKA legger et bredt mangfoldsbegrep 
til grunn for sitt likestillingsarbeid, og er en 
pådriver for likestilling og mangfold knyttet til 
blant annet kjønn, kjønnsidentitet, kjønnsuttrykk, 
seksuell orientering, etnisitet, kulturell tilhørighet, 
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, alder og 
klassebakgrunn. NKA skal jobbe aktivt for å 
bygge ned barrierer for deltakelse, og kravet om 
økt mangfold skal gjelde både på, bak og 
foran scenen. 

Offentlige myndigheter må legge til rette for at 
unge under 18 år skal kunne delta på og drive 
kulturtilbud, blant annet ved å stille egnede 
lokaler til disposisjon og yte økonomisk støtte 
med lav terskel. På samme måte bør det legges 
bedre til rette for rusfrie kulturtilbud. 

 
Arrangørpolitisk plattform med endringsforslag er vedlagt. Landsmøtet gis anledning til å diskutere 
styrets forslag og komme med egne tillegg og endringer. Landsmøtet vedtar ny Arrangørpolitisk 
plattform med de endringsforslag som fremmes.  
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LM-sak 05/23 Handlingsplan 
 
Handlingsplanen beskriver tiltak for å oppnå målsettingene satt i strategiplanen. Handlingsplanen 
vedtas årlig av styret og presenteres for Landsmøtet. Handlingsplanen som fremlegges for dette 
Landsmøtet bygger på strategiplanen for 2022–2027.  

Handlingsplan for 2023 er vedlagt. 
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LM-sak 06/23 Innkomne saker 
 
Medlemmene Øyafestivalen, Vinjerock og Riddu Riđđu Festivála foreslår i fellesskap at Landsmøtet 
vedtar en uttalelse om og signerer Kulturfeltets opprop mot oljeleting. 

Forslaget er vedlagt. 
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LM-sak 07/23 Uttalelse  
 
Se LM-sak 06/23 Innkomne saker. 
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LM-sak 08/23 Valg  
 
a) Styre 

Det skal velges et styre for NKA for perioden mellom landsmøtene i 2023 og 2024.  

Landsmøtet skal velge et styre på syv representanter, samt tre vararepresentanter. Leder velges 
særskilt blant de syv styrerepresentantene. Med utgangspunkt i vedtektene har valgkomiteen skullet 
vurdere styrekandidatene etter følgende kriterier: 
 

• Kompetanse 
• Kulturelt mangfold  
• Geografisk spredning 
• Kjønnsmessig balanse 
• Som helhet skal styret gjenspeile medlemsmassen 

 
Valgkomiteens innstilling er vedlagt. 
 
 
b) Valgkomité 
Landsmøtet skal velge en valgkomité på to representanter. Styret utpeker i tillegg én representant. 
Valgkomiteen konstituerer seg selv. Styret supplerer valgkomiteen ved frafall. 
 
Valgkomiteens innstilling er vedlagt. 
 
 
c) Revisor 
Landsmøtet skal godkjenne revisor for neste landsmøteperiode.  
 
NKA har hatt BDO som revisor siden 2008, og avtalen foreslås videreført. 
 


